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1. Fakultetens inledning:

Fakulteten for veterindrmedicin och husdjursvetenskaps (\VH) strategi ar en del av
Sveriges lantbruksuniversitets (SLU) strategi och visar fakultetens konkretiseringar
av SLU:s évergripande mal och tillhérande delkomponenter. Dokumentet &r avsett
att fungera som ett internt styrdokument som ger vagledning for planering och
prioritering av verksamheten inom fakulteten.

Fakultetens arbete utgar fran djurens béasta med forankring i FN:s mal for hallbar
utveckling. Vi ansvarar for forskning, utbildning och samverkan kring djurens
skotsel, utfodring, avel, hdlsa och vélfard och vart arbete kannetecknas av ett
evidenshaserat forhallningssatt. Fakultetens undervisning ar férankrad i var
forskning som haller hog kvalitet.

Ett internt fakultetsGvergripande arbete har lett fram till att foljande tre strategiskt
viktiga forskningsomraden prioriteras: Systemperspektiv pa det cirkulara
livsmedelssystemet, One Health och Digitalisering.

Systemperspektiv pa det cirkuléra livsmedelssystemet

For att na malen i Agenda 2030 och uppfylla konsumenternas forvantningar och
samtidigt 6ka konkurrenskraften for svensk animalieproduktionen behdver hela
livsmedelsproduktionssystemet stallas om. Omstallningen innebdr en forskjutning
fran befintliga, linjara produktionssystem till mer integrerade, cirkulara system.

Djuren utgor en viktig del av det hallbara cirkuléra systemet dar exempelvis
importerade foderravaror maste ersattas med bland annat inhemska restprodukter.
Pa djursidan kravs ett systematiskt omstallningsarbete som inkluderar avel,
foderutveckling, utfodring, skétsel, djurhélso- och valfardsarbetet och sakerhet
gallande nya foderravaror och animaliska livsmedel. Dessutom kravs utveckling av
grodor som ar béttre lampade som livsmedelsravaror och foder. | nya
livsmedelsystem kommer livsmedelssékerhet och systemets resiliens att ha stérre
betydelse. Vattenbruk kommer att ha en tydlig roll for framstéllande av ny mat och
nya foderravaror.

For att gora SLU till ett ledande universitet i omstallningsprocessen till cirkuldra
system behdver VH-fakultetens forskare ytterligare forstarka samarbeten med
externa parter och med kollegor vid SLU:s 6vriga fakulteter, till exempel inom
vaxtproduktion, markvetenskap och systemanalys. For att fakultetens forskning ska
kunna bidra till god I6nsamhet hos de foretag och branscher som fakultetens
forskare verkar for, kravs ett nara samarbete med forskare inom ekonomi och
foretagsledning, och med externa aktorer sasom radgivningsorganisationer.

One Health

I en hallbar framtid med tryggad livsmedelsforsorjning, god folk- och djurhalsa,
samt hog djurvalfard och livsmedelssékerhet ar perspektivet "en hélsa” (One
Health) centralt. Djur, savél vilda som domesticerade, och manniskor lever nara
varandra i samma ekosystem. Detta medfor en risk for spridning av smitta mellan
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manniskor och djur. For att forsta och rada bot pa sadan smitta behovs ett
samarbete mellan human- och veterindrmedicinsk forskning, liksom med ekologer
och forskare inom flera andra discipliner.

Den globala oaktsamma anvandningen av antimikrobiella lakemedel inom saval
veterindrmedicin som humanmedicin leder till en 6kning av resistenta
mikroorganismer (bakterier, virus och parasiter), vilket idag utgor ett globalt hot
for manniskor, djur och samhallets hallbarhet. Sverige har under lang tid
systematiskt utvecklat en djurproduktion med aterhallsam och behovsanpassad
antibiotikaanvandning. Kunskapen som pa sa satt erhallits ar till stor nytta for att
kunna bemastra resistensutvecklingen och ger Sverige ett forsprang nar det galler
kunskap om forebyggande djurhélsoarbete.

Att utveckla nya system for smittskydd &r en stor utmaning pa vagen mot ett
hallbart samhalle. Forskning behdvs bland annat om nya vacciner, lakemedel och
behandlingsalternativ, och om biosakerhet och livsmedelssakerhet. Nya fodermedel
och livsmedel kan inneb&ra nya smittorisker, och ett multidisciplinart
intersektoriellt angreppssétt ar nddvandigt for att identifiera och forebygga dessa.
Inom detta omrade bidrar fakultetens forskning till séker foder- och
livsmedelsproduktion.

Sallskapsdjuren delar i stor utstrackning levnadsmiljé med sina dgare. Normalt
aldrande sallskapsdjur utvecklar livsstilssjukdomar likartat de som finns hos
manniska sasom cancer, diabetes, 6vervikt, kroniska inflammatoriska sjukdomar
med flera. Sadana spontant uppkomna sjukdomar kan fungera som “bryggor”
mellan traditionella gnagarmodeller och kliniska prévningar hos manniska och
bidra till att na viktiga mal inom 3R (Reduce, Refine and Replace) genom att
begrénsa behovet av forsoksdjur.

For att kunna diagnostisera, forebygga och behandla sjukdomar hos djuren maste vi
forsta de olika sjukdomarnas uppkomst och utveckling. Fakulteten fortsatter att
satsa pa translationell forskning med djurens basta i tydligt fokus liksom att nya
medicinska landvinningar ska kunna komma djuren till nytta. Translationell
forskning innebar att problem som identifierats i sjukvarden studeras med malet att
resultaten snabbt skall komma till nytta for patienter. Denna typ av forskning kan
skapa synergieffekter som ocksa forbattrar manniskors halsa och livskvalitet. Dessa
synergieffekter okar mojligheten att erhalla storre forskningsanslag. SLU
Universitetsdjursjukhuset (UDS) &r en viktig resurs for fakultetens translationella
forskning.

Digitalisering

Digitalisering innebar manga mojligheter for i stort sett alla &mnesomraden dar
fakulteten bedriver verksamhet. Anvandningsomradena (och forskningsfaltet)
stracker sig fran bioinformatik pa molekylar niva till automatiserade system for
Overvakning av djurhélsa och djurpopulationer, och till analys av stora
dataméngder for nya insikter. Nya tekniker bidrar till forbattrad skotsel, djurvalfard
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och livsmedelssakerhet, saker smittsparning och forbéattrad I6nsamhet hos
foretagen. Den moderna djursjukvarden drar stor nytta av digitaliseringens
mojligheter, till exempel genom de stora mangder data som genereras inom
journalsystem och system for bildanalys.

Digitalisering inom fakultetens amnesomraden 6ppnar for samarbeten med tekniskt
inriktade universitet och hégskolor, liksom med kommersiella foretag. Existerande
infrastrukturer som fakultetens djuranlaggningar och UDS ger stora mdjligheter till
forskning om utveckling och tillampning av digitaliserade hjalpmedel.
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2. Fokusomraden, overgripande mal och delkomponenter

2.1 Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 1

Fokusomréade 1: SLU:s nésta steg for hallbar utveckling

Overgripande mal: SLU 4r ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll for
omstallning till ett hallbart samhalle i en foranderlig virld.

Delkomponenter:

a) Utbildningarna rekryterar tillrackligt manga kvalificerade studenter och
doktorander for att mota ett hallbart samhélles behov.

b) Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfragas i hogre
utstrackning.

c) SLU &r en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstallning av
naringsliv och dvrigt samhélle.

d) Foérmégan att anlagga systemperspektiv och att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

e) SLU éar en féregangare genom ett ambitiost internt hallbarhetsarbete som omfattar
samtliga hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhet ar en komplex fraga som involverar miljo, sociala och ekonomiska
aspekter. Fakulteten vill sarskilt betona behovet av langsiktiga satsningar pa
tvarvetenskaplig forskning dar djuren spelar en viktig roll.

Vi kommer att kraftsamla bakom utveckling av system for hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion och en optimal konsumtion av animaliska
livsmedel. "One Health”-perspektivet kommer att vara centralt liksom forskning
om nya medicinska landvinningar, till nytta for bade djur och manniskor.

Hallbart hallande av sport- och sallskapsdjur ar centralt for god djurhalsa och
djurvélfard. Var forskning bidrar bland annat till avel for friska sallskapsdjur,
radgivning och andra forbyggande atgarder, samt till utveckling av ny diagnostik
och behandling av sjukdom. Samverkan mellan amnesomraden, naring och foretag
och andra externa aktorer ar avgorande for att kunna I6sa komplexa fragor inom
detta omrade (delkomponeter: b, c, d).

Fakulteten amnar erbjuda mojlighet till kompetensutveckling inom
systemperspektiv for studenter, forskande och undervisande personal. Med en 6kad
systemforstaelse och kunskap om djurens roller i dessa system kan fakultetens
personal dels vara battre rustad infor kommande forskningsansokningar, dels bidra
till 6kad kvalitet i undervisningen gallande hallbarhetsaspekterna. Fakulteten ser
ocksa att en hojning av kunskapsnivan bland fakultetens forskare och larare inom
metoder for hallbarhetsanalyser (till exempel livscykelanalys) ar nédvandig for
utvecklingen av fakultetens forskning och undervisning och for att vi ska kunna
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delta aktivt i samhéallsdebatter. For att ge studenterna de rétta forutsattningarna for
att bidra till ett hallbart samhalle kommer samtliga program att beakta
hallbarhetsaspekterna i undervisningen (delkomponenter: a, d).

Vara djuranlaggningar haller hdg internationell klass och har kommit langt i arbetet
for att begransa gardarnas miljopaverkan. Vi kommer att 6ka satsningarna pa att
marknadsfora fakultetens djuranlaggningar till bade forskningsfinansiarer och
forskare pa andra laroséten (delkomponenter: c, e).

7/13



Fakultetsstrategi fakulteten for veterindrmedicin och husdjursvetenskap 2021-2025

2.2 Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 2

Fokusomrade 2: SLU i det digitala samhallet

Overgripande mal: SLU bidrar till och anvénder den digitala transformationen for
omstéallning till ett mer héllbart samhalle och 6kad kvalitet i verksamheten.

Delkomponenter:

a) Utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvander fullt ut digitaliseringens
mojligheter.

b) Utbildningarnas innehall ar anpassat for studenters framtida yrkesroll det digitala
samhallet.

c) SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vara omraden.

d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sékerstéllt erforderlig
kompetens och expertis for att mota den digitala transformationens mojligheter
och behov.

Anvandning och utveckling av digitalisering ar ett prioriterat forskningsomrade
inom fakulteten. Forbéattrad skotsel, djurvalfard och livsmedelssékerhet och
diagnostik kan nds genom utnyttjande av stora datamangder, sa kallad "Big Data”,
fran sensorer och annan automatisk 6vervakning. Utveckling av
maskininlarningsmodeller tillsammans med bioinformatik kommer att skapa nya
mojligheter for diagnostik och prognostisering baserat pa molekylara tekniker
sasom genomik, metabolomik och proteomik.

Med nya digitala verktyg kommer vi att kunna integrera data fran
livsmedelsproducerande djur till gardsniva och fran gard till nya cirkuléra
systemnivaer. Varje niva behover sitt eget utvecklingsarbete. Fakulteten har
pagaende forskning om Big Data pa djurniva och syftar inom den kommande
femarsperioden att starka forskningen pa gards-, populations- och systemniva
(delkomponenter: a, ¢, d).

Den moderna djursjukvarden kan dra stor nytta av digitaliseringens majligheter, till
exempel genom genomiska och andra analyser av de Big Data som genereras och
fakultetens satsning pa bioinformatik stodjer denna utveckling. Vara
djuranlaggningar och UDS ger tillgang till den typen av data och det finns ocksa ett
stort intresse fran olika externa aktorer att ta del av forskningsdata, ett samarbete
som fakulteten garna uppmuntrar. En hdg grad av digitalisering vid samtliga
anlaggningar kommer att kravas for att méta samhallets kunskapskrav hos vara
utexaminerade studenter (delkomponenter: a, b, c, d).
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Inom utbildningen kommer fakulteten att fortsatta att utveckla och
nyttja/implementera den digitala pedagogiken, vilket ger méjlighet for 6kad
kvalitet och effektivitet i utbildningen, inte minst i distansundervisningen. Exempel
ar digitala tentamina, inspelade forelasningar for flipped classroom-pedagogik,
olika typer av filmat undervisningsmaterial, seminarier och traffar via olika
webbaserade larplattformar. Digitalisering av undervisning ger &ven uttkade
mojligheter till interaktion och kommunikationstraning. Fér undervisningen kan
filmat material vara sérskilt vardefullt for att illustrera skotselrutiner, djurs
beteende, kliniska tecken hos sjuka djur, djuragares asikter (intervjuer) och annat
som &r svart att fanga vid till exempel studiebesok (delkomponent: a).
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2.3 Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 3

Fokusomrade 3: Ett SLU
Overgripande mal: Ett starkare gemensamt SLU savél internt som i externa kontakter
Delkomponenter:

a) Ett aktivt och systematiskt arbete for god arbetsmiljo, jamstalldhet och lika villkor
bedrivs, dar proaktivitet och internt larande ar ledstjarnor.

b) SLU har starkare sammanhallna miljoer, dar grundutbildningsuppdraget utgor en
storre del och har fétt hojd status.

c) SLU har tillvaratagit mdjligheterna med en spridd organisation, genom att
underldtta och starka samarbeten dver geografiska och organisatoriska grénser
samt mellan verksamhetsomraden.

d) Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer likvardiga forutsattningar,
oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter tillhor.

e) Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU drivit
kunskapsutvecklingen framat.

VH uppmuntrar och skapar forutsattningar for ett vasentligt okat samarbete mellan
fakultetens institutioner, med SLU:s dvriga fakulteter och med externa aktérer for
att tillsammans kunna bidra till omstéllningen till ett kunskapsbaserat, cirkulért
livsmedelssystem och ett samhalle med god valfard for djur och manniskor
(delkomponent: b).

UDS &r en viktig resurs for forskning och undervisning samt en plats dar forskare,
studenter och l&rare moter allménheten. FOr ett battre samarbete och nyttjande av
VH:s och UDS kompetenser driver VH och UDS projektet Tillsammans. Projektet
skapar forutsattningar for en hallbar och konkurrenskraftig djursjukvard, klinisk
utbildning och forskning i toppklass. Detta projekt kommer att vara i fokus under
de narmaste aren (delkomponenter: c, d).

Malet &r ocksa att 6ka allmanhetens kannedom om SLU:s forskning och utbildning
med fokus pa djurens roll i samhallet. Darfor kommer VH att genomfora aktiviteter
och evenemang riktade till allmanheten(delkomponent: e).

VH har en infrastruktur med manga grenar av varierande storlek och inriktning. Vi
kommer att sprida kunskap om vara djuranlaggningar och laborativa infrastruktur
for ett effektivare utnyttjande av dessa (delkomponent: d).

VH:s studie- och arbetsmilj6 préaglas av inkluderande och respekt och av ett tydligt
fokus pa att utveckla medarbetare, studenter och verksamhet. Systematiskt

arbetsmiljdarbete och arbete for att forenkla de administrativa rutinerna r standigt
pagaende processer. Vid medarbetarsamtalen tydliggors forvantningarna vad galler
respektive medarbetares roll och ansvar i férhallande till aktuell anstéallning. Vidare

10/13



Fakultetsstrategi fakulteten for veterindrmedicin och husdjursvetenskap 2021-2025

ar jamstalldhets- och lika villkorsperspektivet i rekryteringsprocessen av stor vikt
vid fakulteten (delkomponenter: a, c, d).

For en 0kad delaktighet och mer forskningsnéra undervisning ska all undervisande
personal ha méjlighet till forskningstid och all forskande personal forvéantas
regelbundet delta i undervisningen (delkomponent: a).

Det &r idag allt mer vanligt att forskningsanslagsgivare staller krav pa att ett
genusperspektiv ska inkluderas, om och nér det &r relevant, i den forskning som
anslagsgivaren finansierar. FOr fakulteten handlar det inte enbart om att tillgodose
de krav som manga forskningsfinansiarer staller, utan ar ocksa en viktig
kvalitetsfraga. All forskning som har en inverkan pa manniskor involverar ofta
genusdimensioner, som utan ett genusperspektiv riskerar att forbises. For att gora
var forskning an mer konkurrenskraftig kommer fakulteten darfor att undersoka pa
vilka satt forskarna behover stéttas i hur ett genusperspektiv kan integreras i
forskningen, om och nér det &r relevant. (delkomponent: a).

For att fakultetens forskande och undervisande personal ska ha en aktuell
pedagogisk kompetens, exempelvis nér det géller e-larande och dess olika verktyg
kommer fakulteten att uppmuntra utbildningar inom e-learning pedagogik &ven
efter COVID-19 pandemin. For att ytterligare 6ka kompetensen hos VH:s
forskande och undervisande personal ges institutionerna uppdrag att arligen
mojliggora internationellt utbyte for minst en forskande och undervisande
medarbetare. Alla tillsvidareanstéllda forskande och undervisande medarbetare ska
ges tid till annan kompetensutveckling, sasom ledarskapsutveckling
(delkomponent: a).
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3. Fakultetens komplettering av malen

Alla VH:s utbildningar har hogt sokandetryck och ar relevanta for att moéta ett
hallbart samhaélles behov.

VH kommer i samarbete med kommunikationsavdelningen marknadsféra vara
program och sprida kunskap om yrkesrollerna som vantar i de aktuella
yrkesutbildningarna. Vi ska bli &nnu béttre an tidigare pa att tydliggora de olika
yrkesrollerna under utbildningens gang exempelvis genom fler besok pa vara
gardar samt presentation av méjliga yrkeskarriarer i undervisningen. |
utbildningarna pa avancerad niva ska vi forbereda studenterna for en framtida
forskningskarriar. VH ska lagga resurser pa att uppratthalla ackrediteringen enligt
EAEVE. Vi ska ocksa undersoka mojligheterna till ackreditering av DSS-
programmet enligt ACOVENE.

Var forskning sker i samarbete, ar nationellt och internationellt attraktiv och har
minst 60 procent extern finansiering.

VH-fakulteten ska utveckla starka, tvarvetenskapliga forskningsomraden och
eventuella strategiska satsningar pa fakulteten riktas till dessa omraden. Vi ska
fokusera annu mer pa att samverka med relevanta externa partner, saval med
myndigheter (till exempel SVA, Jordbruksverket, Livsmedelsverket) som med
branschorganisationer (till exempel LRF, Svenska kennelklubben) och naringslivet
(Lantmannen, Véxa, AniCura, Evidensia et cetera) och fortsatt verka for fler
gemensamma industridoktorander. VVH ska ytterligare utveckla verksamheten for
kapitalanskaffning fran bade mindre och storre finansiarer i nara samverkan med
forskarna och i samklang med var strategi. Forskningssekreterarna kommer att ha
annu mer fokus pa att pa olika satt stétta forskarna i ansékningsproceduren i
samverkan med Grants Office.

Inom forskarutbildningen ska VH erbjuda arligen aterkommande baskurser for
doktorander och verka for att fler kurser genomfors gemensamt for master- och
doktorandstudenter liksom for residenter.
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4. Fakultetens langsiktiga kompetensforsorjning

Fakulteten arbetar Iangsiktigt och strategiskt med kompetensforsorjningen. Inom
den narmaste femarsperioden kommer 29 av 50 professorer och nio av 49
universitetslektorer att ga i pension. Férdelningen av pensionsavgangar ar ojamn
bland institutioner och &mnesomraden. Den ojamna fordelningen gor att
kompetensforsorjningsfragan ar mer bradskande pa vissa institutioner och for vissa
amnesomraden.

Samtliga institutioners kompetensforsorjningsplaner visar att det finns ett stort
behov av att se ver hela bemanningssituationen. Fakulteten har ocksa identifierat
omraden dar nya hogre tjanster borde inrattas, till exempel inom djuromvardnad.
Darfor kommer samtliga kompetensforsorjningsplaner fran institutionerna att
analyseras och en fakultetsévergripande prioritering gallande tillsattning av hogre
akademiska tjanster att goras, forankrat i SLU:s och VH:s strategier.

For att kunna fatta valgrundade beslut om en aterbeséattning ska ske efter
pensionsavgang eller om en omprioritering bor goras av dessa akademiska
anstallningar, kravs manga évervaganden. SLU:s och VH:s strategiska riktning och
omvarldsanalys ska beaktas och vagas samman med fakultetens férutsattningar och
behov sdsom 6kad forskningsvolym, uthildningsuppdrag, ekonomiska resurser,
befintliga och narliggande kompetenser éver institutionsgréanser.

Diskussioner som foregar beslut om hogre anstallningar maste baseras pa
likvardiga och transparanta underlag. Fakulteten arbetar darfor med att ta fram en
tydlig arbetsgang for fakultetsnamnden som inkluderar flera olika verktyg.
Forutom bakgrundsinformation fran institutionen, kommer fakultetsnamnden att
borja anvanda en nyutvecklad enkéat samt en sa kallad morfologisk analys. Den
morfologiska analysen mojliggor jamforelser mellan &mnesomraden med avseende
pa forskningsinsatser och prestation samt utbildningsansvar och behov. Verktygen
kommer ocksa att anvandas som hjalpmedel vid inventeringar av de hogre
anstallningar som kommer att vara en fraga for aterbesattning pa langre sikt.
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