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Protokoll fort vid sammantrade med FN-S 22-23 april 2020

Tid och plats

Onsdag 22 april, kl 10.00-16.00, 23 april, kl 13-16

Via Zoom

Narvarande ledamoter

Namn

Stahl Goran
Bjorkman Christer
Christensen Pernilla
Dahlberg Anders
Dolling Ann

Ecke Frauke
Lindbladh Matts
Lindroos Ola

Roos Ulrika

Narvarande suppleanter

Namn

Garcia Gil Rosario
Nilsson Ove

Ovriga narvarande
Namn

Ask Nina

Axensten Peder
Ganeteg Ulrika
Gruffman Linda
Olofsson Per

Forhindrade
Namn

Hallgren Erik
Johansson Inga-Lis
NN

Akesson Hans

Sammantradets dppnande

Beslut

att forklara motet 6ppnat.

Titel
Ordforande, dekan

Narvarande
88 24-32, 88 34-45

Vice ordfoérande, prodekan

Ledamot, vicedekan
Ledamot

Ledamot, vicedekan
Ledamot

Ledamot

Ledamot, vicedekan
Ledamot (fo stud)

Titel

1 suppl, vicedekan
2 suppl

Titel
Fakultetsekonom
Repr (Saco)
Forskningssekreterare
Fakultetshandldggare
Fakultetsdirektor

Titel

Ledamot (stud SHS)
Repr (SEKO)
Ledamot (stud SMS)
Repr (ST)

8§ 39-45

Néarvarande
Tjanstgorande 88
24-38

Tjanstgorande § 33

Narvarande

§42

Foredragande:
Goran Stahl
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Protokoll fort vid sammantrade med FN-S 22-23 april 2020

Utseende av justeringsperson

Beslut Féredragande:
att utse Anders Dahlberg till justeringsperson. Goran Stahl

Faststéllande av foredragningslistan samt beaktande
av javsreglerna i forvaltningslagen

Foredragande:
Beslut Goran Stahl
att faststalla dagordningen enligt utskickat forslag.
Javsreglerna i forvaltningslagen har beaktats. Goran Stahl
anmalde jav avseende § 33 Sarskilda befogenheter for
fakultetsnamndens ordférande med anledning av
Coronapandemin.
Protokoll fran foregadende sammantrade
Handlingar Foredragande:
Protokoll fran FN-S sammantrade den 12 februari. Goran Stahl
Arendet i korthet
Protokoll fran fakultetsnamndens sammantrade den 12 februari
delgavs fakultetsndmnden for kannedom.
Ovriga beslutslistor och protokoll
Handlingar Foredragande:
Dekanens beslutslista Goran Stahl
Foman-S
LFN-S
PN-S

Arendet i korthet

Dekanens beslutslista samt protokoll delgavs fakultetsnémnden
for kdnnedom.

3/12



§29

§ 30

Protokoll fort vid sammantrade med FN-S 22-23 april 2020

Medel for att finansiera overheadkostnader avseende
vardskap for SamNordisk Skogsforskning

Handlingar
Redogorelse for arendet och forslag till beslut

Arendet i korthet

Fakulteten for skogsvetenskap innehar vardskapet for
SamNordisk Skogsforskning (SNS). Sekretariatet ar for
narvarande lokaliserat till Alnarp. Vardskapet for SNS ar
strategiskt viktigt for fakultetens internationalisering och utgor
en lank mellan forskare och policy-nivan nationellt och i Norden,
med néra kontakt med relevanta departement och statliga
forskningsfinansiéarer.

Beslut

att fakulteten bidrar med medel for att tdcka fakultetsgemensamt
och universitetsgemensamt paslag pa loner for de personer som
ar anstallda pa SLU och som arbetar vid SNS-sekretariatet under
2020 och 2021 (ca 360 000 kr 2020 och ca 260 000 kr 2021);
samt

att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Utseende av hedersdoktorer vid S-fak 2020

Handlingar
Redogorelse for arendet och PBK:s forslag till beslut

Arendet i korthet

Pris- och beléningskommittén (PBK) har vid sitt sammantrade
den 27 mars 2020 lamnat forslag till en hedersdoktor inom
kategorin sarskilt framstaende vetenskapsidkare, svenska eller
utlandska, inom fakultetens vetenskapsomraden, samt en
hedersdoktor inom kategorin foretréadare for naringsliv och
samhélle eller personer som studerat/verkat vid fakulteten och
som gjort mycket framstaende insatser, nationellt eller
internationellt, vilket framjat fakultetens verksamhetsomraden
och utveckling for fakultetsndmnden att ta stéllning till.

Beslut

att i enlighet med Pris- och beléningskommitténs forslag utse
professor Mikael Ronngvist samt jagmastare Monika Stridsman
till hedersdoktorer vid fakulteten for skogsvetenskap 2020,

4/12

Féredragande:
Rosario Garcia Gil

SLU ID:
SLU.sfak.2020.1.1.1-189

Foredragande:
Ove Nilsson

SLU ID:
SLU.sfak.2020.1.1.1-190
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Protokoll fort vid sammantrade med FN-S 22-23 april 2020

att utse Karin Ohman och Urban Nilsson till vardar vid SLU:s
promotionshdgtid den 3 oktober 2020 i Ultuna;

att forklara beslutet omedelbart justerat.

Utseende av promotor och stallféretradande promotor

Handlingar Foredragande:
Redogdrelse for arendet och forslag till beslut Goran Stahl

Arendet i korthet SLU ID:

Varje fakultet ska utse en promotor och en stallforetradande SLU.sfak.2020.1.1.1-191
promotor infor SLU:s arliga promotionshdgtid. Fakulteten for

skogsvetenskap har som princip att till promotor utse den

professor vid fakulteten som har den langsta anstallningen som

fakultetsprofessor och som inte tidigare varit promotor. Till

stéallforetrdédande promotor brukar fakulteten utse den person

som star i tur som promotor aret darpa.

Beslut

att utse professor Goran Ericsson till promotor for S-fakulteten
vid SLU:s promotionshogtid 2020; samt

att utse professor Marie-Charlotte Nilsson Hegethorn till
stéllforetrdédande promotor vid samma promotionshogtid.

Inrattande av en forskningsinfrastrukturkommitté

Handlingar Foredragande:
Redogdrelse for &rendet och forslag till beslut Goran Stahl

Arendet i korthet SLU ID:

Vid SLU centralt finns Radet for forskningsinfrastruktur (Fir) SLU.sfak.2020.1.1.1-192

dar representanter fran respektive fakultet samt IT och
biblioteket finns representerade. I syfte att svara upp mot arbetet
centralt i Fir samt att formalisera fakultetens arbete med fragor
kopplade till forskningsinfrastruktur inréttas
Forskningsinfrastrukturkommittén (Fik) vid fakulteten.

Beslut

att inrétta en Forskningsinfrastrukturkommitté (Fik) vid
fakulteten for skogsvetenskap.
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Protokoll fort vid sammantrade med FN-S 22-23 april 2020

§ 33 Sarskilda befogenheter for fakultetsndmndens
ordférande med anledning av Coronapandemin
Féredragande:
Handlingar Christer Bjérkman
Redogorelse for arendet och forslag till beslut

" ) SLU ID:
Arendet i korthet SLU.sfak.2020.1.1.1-193
Sarskilda befogenheter for rektor m. fl. med anledning av

Coronapandemin fattades av styrelsens ordférande den 26 mars

(SLU ID: SLU.ua.2020.1.1.1-1283). | och med beslutet har
fakultetsnamndens ordférande nédvéndiga befogenheter att fatta
ordforandebeslut i fragor som ror undervisningen. Foreliggande

beslut avser dvriga beslut som aligger fakultetsnamnden och far

delegeras till ordféranden. Om en situation skulle uppsta dar
fakultetsnamnden inte ar beslutsfor pa grund av sjukdom,

delegeras at ordféranden att fatta nddvandiga beslut efter samrad

med fakultetsndmndens tillgangliga ledaméter.

Goran Stahl hade anmalt jav och har saledes inte deltagit i
ndmndens behandling av och beslut i &rendet.

Beslut

att om det till féljd av sjukdom inte &r mojligt att sammankalla
en beslutsfor fakultetsnamnd, delegera at ordforanden att fatta
nodvandiga beslut efter samrad med fakultetsnamndens
tillgangliga ledamoter; samt

att denna befogenhet begransas till de speciella omstandigheter
som rader med anledning av Coronapandemin fran och med
beslutsdatum tills vidare, dock langst till och med 31 december
2020.

8§34 Lagesrapport hogre anstallningar

Arendet i korthet Foredragande:

Namnden delgavs information angaende de hogre anstallningar Christer Bjorkman
som beslutats av rektor.

835 Adjungerad professor vid institutionen for sydsvensk

skogsvetenskap Foredragande:

Christer Bjorkman
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Handlingar SLU ID:

Redogorelse for drendet och forslag till beslut SLU.sfak.2020.2.5.1-194
Institutionens begéran

CV Vollbrecht

Avsiktsforklaring IKEA

Overenskommelse mellan SLU och IKEA

Arendet i korthet

Institutionen for sydsvensk skogsvetenskap har den 24 mars
2020 inkommit med en begéran om att anstélla Gudmund
Vollbrecht som adjungerad professor vid institutionen.
Vollbrecht har sin huvudsakliga anstéllning vid IKEA.

Enligt vad som framgar av Anstallningsordning for larare vid
SLU (SLU.ua.2018.1.1.1-341) kan endast ndgon som har sin
huvudsakliga verksamhet forlagd utanfor universitets- och
hogskolesektorn anstéllas som adjungerad professor. En
adjungerad professor ska anstallas tills vidare, dock langst till en
viss tidpunkt. En sadan anstéllning far fornyas. Den
sammanlagda anstallningstiden far dock omfatta hogst tolv ar.
En adjungerad professor ska uppfylla samma behdrighetskrav
och beddmas utifran samma allmanna bedomningsgrunder som
géller for en professor vid SLU.

Beslut

att foresla rektor att anstélla Gudmund Vollbrecht som
adjungerad professor vid institutionen for sydsvensk
skogsvetenskap tills vidare, dock langst i tre ar, forutsatt att
Vollbrecht fortsatt har sin huvudsakliga anstéllning vid IKEA,

att omfattningen av anstéllningen ska vara 20 % av heltid,
att sakkunnigprdvning ar uppenbart obehévlig; samt

att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Gastprofessor vid institutionen for ekologi

Handlingar Foredragande:
Redogdrelse for &rendet och forslag till beslut Christer Bjorkman
Institutionens begéran

Avsikt Sierra SLU ID:

CV Sierra

7112
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Arendet i korthet

Institutionen for ekologi har den 31 mars 2020 inkommit med en
begaran om att anstélla Carlos A Sierra som gastprofessor vid
institutionen. Sierra har sin huvudsakliga anstallning vid Max
Planck Institute for Biogeochemistry (MPI-BGC).

Enligt vad som framgar av Anstallningsordning for larare vid
SLU (SLU.ua.2018.1.1.1-341) kan endast nagon som har sin
huvudsakliga anstéllning vid ett annat universitet, svenskt eller
utlandskt, anstéllas som géstprofessor. En géstprofessor ska
anstallas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En sadan
anstallning far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far
dock omfatta hogst fem ar. En gastprofessor ska uppfylla samma
behorighetskrav och bedémas utifran samma allméanna
bedémningsgrunder som galler foér en professor vid SLU.

Beslut
att foresla rektor att anstélla Carlos A Sierra som gastprofessor

vid institutionen for ekologi tills vidare, dock langst i tva ar,
forutsatt att Ionekostnader for anstéliningen técks av rektors
strategiska medel,

att omfattningen av anstéllningen ska vara 50 % av heltid,

att sakkunnigprévning ar uppenbart obehévlig; samt

att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Universitetslektor i matematisk statistik vid
institutionen for skoglig resurshushallning

Foredragande:
Handlingar Christer Bjorkman
Redogorelse for drendet och forslag till beslut
Annonsforslag SLU ID:

. SLU.sfak.2020.2.5.1-196
Arendet i korthet

Institutionen for skoglig resurshushallning har den 3 april 2020
inkommit med en begaran om att anstélla en universitetslektor i
matematisk statistik. En universitetslektor inom amnesomradet
anstalldes under 2019, men har pa egen begaran valt att séga upp
sig. Behovet av kompetens inom damnesomradet ar fortsatt stort.

Beslut

att tillstyrka institutionens begéran att rekrytera en
universitetslektor i matematisk statistik vid institutionen for
skoglig resurshushallning; samt
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att uppdra at LFN-S att utse sakkunniga i samband med
rekryteringen.

Verksamhetsberéattelse PN-S 2019

Handlingar
Verksamhetsberattelse PN-S 2019

Arendet i korthet

Programnamndens ordférande redogjorde for PN-S organisation
och arbete under 2019, vilket till stor del fokuserats pa
Fordubblingsprojektet, dar Skogsutbildning 2030 beskriver pa
vilka satt hogre skogliga utbildningar kan bidra till SLU:s mal
om fordubblat antal studenter.

Néamnden diskuterade sarskilt PSR:s systematiska arbete med
uppfoljning av kursvarderingsresultat och framholl vikten av att
kurser foljs upp och aven kontinuerligt vidareutvecklas pa ett
strukturerat satt.

Remiss En programportfdlj for framtiden — férslag om
forandrat programutbud vid SLU

Handlingar

Redogdrelse for arendet och forslag till beslut

Oversikt foreslaget utbud av skogliga utbildningar
Sammanstéllning av institutionernas inkomna synpunkter
En programportfolj for framtiden — férslag om férandrat
utbildningsutbud vid SLU

Arendet i korthet

Ett programportfoljutvecklingsprojekt (PPUP) har genomforts
som ett steg i arbetet for SLU att ndrma sig visionen om ett
fordubblat antal studenter. Huvudsyftet &r att utveckla SLU:s
samlade programutbud. Rapporten remissbehandlas bland annat
av fakultetsnamnder och programnamnder. Malsattningen ar att
rapporten tillsammans med de inkomna remissvaren ska ge en
god grund for UN ndr den ska ta stallning och 1amna forslag till
styrelsen infor dess forvantade beslut om framtidens
utbildningsutbud i juni 2020.

Namnden diskuterade de fragor som fakultetsnamnderna framst
har att ta stallning till, vilket bland annat ror styrkor och
svagheter i respektive scenario, kompetensforsorjning samt
kompetens fér undervisning och examination i de foreslagna
huvudomradena. Namnden framholl att det ar viktigt att kurser
pa olika orter &r tydligt profilerade i syfte att undvika intern
konkurrens samt att den pagaende utvecklingen av
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Foredragande:
Ola Lindroos

Foredragande:

Ola Lindroos

SLU ID:
SLU.sfak.2020.1.1.1-197
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distansundervisning &r véldigt positiv for att dra nytta av att
lararkompetens finns vid SLU:s olika campus.

Fakultetens slutliga yttrande Gversandes till UN den 30 april och
aterfinns i bilaga 1.

Beslut

att uppdra at dekanen att utifran fakultetsnamndens synpunkter
sammanstélla remissvar till En programportfolj for framtiden —
forslag om forandrat programutbud vid SLU senast den 30 april.

Verksamhetsberattelse Fun-S 2019

Handlingar
Verksamhetsberattelse Fun-S 2019

Arendet i korthet

Ordforande redogjorde for Fun-S organisation och arbete fran
och med hdstterminen 2018 till och med hostterminen 2019.
Rapportering fran Fun-S kommer framgent att ske arsvis
(kalenderar). Under femarsperioden 2015-2019 har antalet
antagna doktorander vid fakulteten per ar pendlat mellan 19 och
28 st. Fakulteten har under foregaende strategiperiod bidragit
med fjardearsfinansiering i syfte att stimulera rekryteringen till
forskarutbildningen. Namnden ser positivt pa fortsatt
stodfinansiering infor kommande strategiperiod.

Framtidsplattformen Future Forests

Handlingar

SLU:s Future-plattformar — en uppféljning av verksamheten
2017-2019

Arendet i korthet

Under hosten 2019 har en utvardering av SLU:s satsning pa
framtidsplattformar genomforts. Syftet har varit att belysa
forutsattningar for framtida utveckling med inriktning pa
kommande verksamhetsperiod 2021-2024.

Rektor kommer under hosten att inhdmta fakulteternas
synpunkter. Under ndmndens inledande diskussion framhdlls
bland annat Future Forests kommunikationsstrategi, formaga att
interagera, syntetisera och framgangsrikt bedriva tvarvetenskap.
Vidare menar ndmnden att den struktur som byggts upp genom
aren bor vidareutvecklas och framgent inkludera en storre del av
fakultetens verksamhet.
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Foredragande:
Goran Stahl

Foredragande:
Goran Stahl
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8§42 Fakultetens strategiarbete
Handlingar Féredragande:
Diskussionsunderlag infor workshop i form av fragor angaende Ulrika Ganeteg
prioriterade atgarder utifran SLU:s fokusomraden dekangrupp

Arendet i korthet

N&mnden arbetade i olika konstellationer med att prioritera
strategiska atgarder for fakultetens verksamhet utifran SLU:s
fokusomraden, vilket kommer att utgora underlag till
strategigruppens fortsatta arbete.

8 43 Vid sammantradet anmalda 6vriga fragor
Foredragande:

Arendet i korthet
Goran Stahl

Inga 6vriga fragor anmaldes.

§ 44 Nasta sammantrade
Fakultetsnamndens kommande sammantrade halls den 27 maj. Féredragande:
Goran Stahl
845 Sammantradets avslutande
Motet forklarades avslutat. Foredragande:

Goran Stahl
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Vid protokollet:

Linda Gruffman

Sekreterare
Justeras:
Goran Stahl Anders Dahlberg
Ordforande, 88 24-32, 8§ 34-45 Justeringsperson

Christer Bjorkman
Ordforande, § 33
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Bilaga 1 till FN-S protokoll 2020-04-22, § 39

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for skogsvetenskap YTTRANDE SLU ID: SLU.sfak.2020.1.1.1-197
Fakultetsnamnden

2020-04-30 SLU ID: SLU.ua.2020.1.1.2-1294

Programportforljutvecklingsprojektet

Yttrande avseende rapporten "En programportfolj for
framtiden — forslag om forandrat utbildningsutbud vid
SLU”

FN-S:s synpunkter pa remissens direkta fragor

Fakultetsnamnden vid fakulteten for skogsvetenskap, FN-S, har tagit del av
remissrapporten En programportfol] for framtiden — forslag till fordndrat
utbildningsutbud vid SLU, med tillhérande fragor riktade till fakultetsndmnderna.
FN-S beslutade den 22 april 2020 (SLU ID: SLU.sfak.2020.1.1.1-197) att uppdra at
dekanen att utifran FN-S synpunkter sammanstélla remissvar. I det foljande har
FN-S besvarat remissens direkta fragor efter diskussion vid FN-S sammantridde den
22 april samt efter inkomna synpunkter fran fakultetens institutioner. I de fall FN-S
och PN-S har samma synpunkter hénvisas till PN-S:s yttrande:

1. Vilka styrkor och svagheter ser FN med respektive scenario? Vilket
scenario/kombination av scenarier féredrar FN och varfor?

2. Ar foreslagna utbildningsprogram genomforbara med avseende pa befintlig
lararkar? Om inte: Hur kan de bli det i linje med fakultetens planering for
kompetensforsérjningen?

3. Ar beskrivning och motivering av foreslagna huvudomraden rimliga och
héllbara &ver tid och i relation till befintliga huvudomréden?

4. Finns kompetens for undervisning och examination i de foreslagna
huvudomrédena?

5. Ovriga kommentarer/synpunkter

1 Vilka styrkor och svagheter ser FN med respektive scenario? Vilket
scenario/kombination av scenarier féredrar FN och varfor?

e FN-S forordar i likhet med PN-S scenario A med foljande justeringar (Se
vidare PN-S yttrande for detaljer):

1) Hallbar utveckling skog (kand) startas 2021 samtidigt som Skogsvetare och
Ekonomi skog,

2) Sustainable Bioeconomy in the Forest Industry Sector (MSc) startas 2022.

En tidigarelaggning av starten for Hallbar utveckling skog skulle innebdra
betydande fordelar, eftersom vissa utbildningsmoment forutsatts inga i bade

Postadress: Postadress Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besoksadress: Besoksadress Mobilnr: XXX-XXX

Org nr: 202100-2817 fornamn.efternamn@slu.se
www.slu.se



Yttrande avseende rapporten "En programportfélj for framtiden — férslag om féréndrat utbildningsutbud vid SLU”

Hallbar utveckling skog och Skogsvetare. FN-S vill dels peka pa att det vore
resurseffektivt att utveckla programmen samtidigt, dels att det finns en risk att
Hallbar utveckling skog 1 alltfor hog utstrackning tvingas anpassa sig till beslut
som tas vid utvecklingen av programmet Skogsvetare.

Motivet till att starta mastersprogrammet Bioeconomy in the Forest Industry Sector
tidigare ar framst att kurserna i allt vésentligt redan finns (inom
jagmdéstarprogrammet) och redan nu erbjuds som fristaende kurser.

2 Ar féreslagna utbildningsprogram genomférbara med avseende péa
befintlig lararkar? Om inte: Hur kan de bli det i linje med fakultetens
planering for kompetensforsorjning?

e De kompetenser som behovs for att genomfora forédndringarna finns i
huvudsak inom fakulteten. FN-S vill dock papeka att 6kat samarbete med
andra fakulteter blir viktigare, vilket nimnden inte ser som nagon nackdel.
FN-S forutsétter ocksa att vissa kurser kommer att genomforas genom att
larare frén andra universitet tillfdlligt engageras.

e Forslagen om skogliga program med foretagsekonomisk inriktning
(kandidat och master) bor kunna genomféras med nuvarande kompetens
vid inst f skogsekonomi i Uppsala. Forslaget bygger dock pé ett néra
samarbete med NJ-fakulteten. I framtiden skulle ett alternativ kunna vara
ett gemensamt kandidatprogram inom ekonomi.

3 Ar beskrivning och motivering av féreslagna huvudomraden rimliga
och hallbara 6ver tid och i relation till befintliga huvudomraden?

e FN-S hédnvisar i huvudsak till PN-S yttrande. FN-S har i tidigare yttrande
till VH-fakulteten stéllt sig positiv till att Bioinformatik inrdttas som
huvudomréade. FN-S ser ocksa ett behov av vidare 6versyn av
huvudomraden och inrittande av nya huvudomréden.

4 Finns kompetens for undervisning och examination i de féreslagna
huvudomradena?

o Kompetensen finns i allt vasentligt vid fakulteten. Vissa forstarkningar av
lararresurser kommer att behdvas, men kommer att kunna hanteras inom de
ekonomiska ramar som erbjuds ndr SLU rekryterar fler studenter.

5 Ovriga kommentarer/synpunkter

Vision om fordubblat antal studenter
FN-S saknar i likhet med PN-S ett visionért scenario for framtiden. UN bor ta
fram en strategi for hur SLU ska uppna 8000 HST.
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Stodresurser och infrastruktur

FN-S vill i likhet med PN-S understryka vikten av att det finns tillrdckliga
resurser infor planeringen och uppstarten av nya program. Det géller for flera
omraden sasom IT-stod, AV-stdd, administrativt stod, studentmottagande
(nationella och internationella), antagningsprocess for internationella studenter
(de far nu sitt antagningsbesked sent under sommaren och vilket komplicerar
en flytt till Sverige med kort varsel) och ekonomiska resurser.
Distansutbildningar och campusoberoende utbildningar stéller hdga krav pa
vélfungerande (digital) infrastruktur, utbildningslokaler (Skinnskatteberg och
Umea), teknisk/pedagogisk support och kompetensutveckling for larare. SLU
har konkurrensfordel jaimfort med andra universitet genom att campus finns pa
olika orter, vilket kan utnyttjas vid distansutbildning da studenter kan samlas i
Alnarp/Uppsala/Umeé. Detta stiller krav pa att vi blir duktiga pa
distansundervisning och drar nytta av att kompetens finns pé olika orter och
undviker intern konkurrens om studenter. Detta skulle dven leda till att SLU pa
ett battre satt kan attrahera studenter som inte har mdjlighet att flytta till annan
ort.

Kopplat till detta finns behov av utvecklade forum som bidrar till- och
underléttar for larare att samordna 6ver fakultets-, institutions- och kursgréinser.

Marknadsforing

FN-S understryker vikten av riktad och bra marknadsforing samt littillgdnglig,
adekvat information om SLUs utbildningar. SLU maste satsa resurser pa att
gora SLU savil som SLUs utbildningar vélkdnda i Sverige och internationellt.

Samplanering av program

Samarbetet mellan programndmnderna vid programutvecklingen har bl.a. av
tidsskal hittills varit begransat. FN-S ser det dock som angelédget att UN tydligt
pekar ut behovet av samarbete vid planeringen av vissa program (som planeras
starta i ett senare skede). Ett exempel pé ett sddant program ar masterprogram-
met i Miljoanalys.
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